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1. Programa Estratégico del SNIEG



1.1 Marco de referencia

Programa Estratégico del SNIEG



Marco de referencia

• Exploración del futuro

• NO es un futuro deducido

• Pluralidad de previsiones posibles

• Reflexión sobre el porvenir… para una mejor comprensión del presente

• Carácter interdisciplinario

“Es una reflexión e imaginación sobre un futuro deseable para 

contrastarlo contra el presente, visualizando estrategias para 
alcanzarlo”

1.1.1 Proceso Prospectivo: concepto



Marco de referencia

a) Visión holística

b) Uso de la creatividad

c) Participación y cohesión

d) Proceso vs producto

e) Convergencia y divergencia

f) Finalidad constructora

1.1.2 Proceso Prospectivo: elementos básicos



Marco de referencia

• Observación sistémica

• Administración de la información

(Relevancia y alcance)

• Normatividad

a) Visión Holística



Marco de referencia

• Sobrevivencia

• Imaginación del futuro desde el futuro

• Paradigma “salir de la carretera”

• Diseño del mañana con instrumentos para construirlo y alcanzarlo

• Elementos clave

• Imperativos lógicos

• Selección de participantes: clave para el logro creativo

b) Uso de la Creatividad



Marco de referencia

• Objetivo: alcanzar un consenso y compromiso

• Promoción del intercambio de ideas

• Solución de conflictos

• Corrección de interpretaciones erróneas

• Identificación de valores del grupo

• Cohesión

c) Participación y Cohesión



Marco de referencia

• Precisión y exactitud

• Mito: sólo vale lo mensurable

• Proceso:  Valores difíciles de concientizar

• Carga axiológica: los valores tienen un papel central.

d) Proceso vs Producto



Marco de referencia

• Concordancia con la heterogeneidad

• Énfasis en los fines

• Proceso de idealización… lleva al compromiso

• Idealización: incrementa la toma de conciencia.

e) Convergencia y Divergencia



Marco de referencia

• Conciencia del cambio a enfrentar

• Planteamiento de la pregunta:  ¿Hasta dónde llegar?

– Conceptual

– Práctico

f) Finalidad Constructora



Marco de referencia

a) Normativa

b) Definitoria

c) Confrontación 

d) Determinación

1.1.3 Proceso Prospectivo: fases



a) Normativa
• Futuro deseable
• Futuro lógico

¿Cuál es el futuro que deseamos?
¿Cómo puede ser nuestro futuro?

b) Definitoria
• Modelo de realidad

¿Cómo es el presente?
¿Cuáles son sus propiedades e interacción?

c) Confrontación
• Convergencia ideal-realidad
• Marco general del desarrollo

¿Qué distancia existe entre lo futurible y la realidad?

d) Determinación
• Estrategias futuras generadoras y 

adaptativas de aproximación

¿Cómo podemos ir construyendo el futuro?
¿Cuál es el camino para acercarse progresivamente a lo futurible?

1.1.4 Relación entre las fases

Marco de referencia



1.2 Actividades principales

Programa Estratégico del SNIEG



Modelo de 
Planeación

Ejercicio Prospectiva:
Prospectiva del SNIEG

Ajustes y Versión 
Preliminar

Junta de Gobierno

Consultas

FLOA

Ajustes y Versión Final

PESNIEG
Versión Inicial

Definición y selección del 
Modelo de Planeación

Elaboración de Glosario  
Básico

Creación de Misión y 
Visión

Preparación de 
Materiales

Publicación en DOF
Impresión y 

Diseminación 

Seminario de 
Prospectiva

Definición de 
Información de Interés 

Nacional

1.2 Elaboración del PESNIEG

Programa Estratégico del SNIEG



1.4 Cronograma

Programa Estratégico del SNIEG



1.4 Programa Estratégico del SNIEG: Cronograma

Etapas / Actividades
2008 2009

Nov. Dic. Ene. Feb. Mzo. Abr. Mayo Jun.
A.1. Diseño
A.1.1 Definición de la Misión, Visión e Información de 

Interés Nacional (Junta de Gobierno)
A.1.2 Definición del modelo de planeación del SNIEG 

(Presidente del INEGI)
A.1.3 Integrar propuesta de estructura y contenido 

(Presidente del INEGI) 

Definición IIN
Modelo de 
Planeación

Guión comentado 

A.2. Elaboración 
A.2.1 Elaboración del FLOA del SNIEG
A.2.2 Ejercicio de Prospectiva
A.2.3 Redactar Versión Inicial

Prospectiva del SNIEG
FLOA del SNIEG

Versión Inicial del PESNIEG

A.3. Revisión y ajuste
A.3.1 Revisar y solicitar retroalimentación al interior del 

INEGI: a la Junta de Gobierno, Direcciones Generales y 
Direcciones Regionales

A.3.2 Ajuste e integración de la Versión Preliminar

Versión 
Preli-
minar

A.4. Consulta y aprobación 
A.4.1 Presentación al Consejo Consultivo Nacional
A.4.2 Consulta a instituciones sociales y privadas
A.4.3 Observaciones de la Junta de Gobierno
A.4.4 Integración de Versión Final para su aprobación
A.4.5 Aprobación por la Junta de Gobierno del INEGI

Consulta
Aprobación de la 

Junta de Gobierno

A.5. Publicación y diseminación 
A.5.1 Envío a publicación de la Versión Final
A.5.2 Publicación en el Diario Oficial de la Federación (DOF)
A.5.3 Impresión
A.5.4 Diseminación

Publicación de 
la versión final 

en el DOF
Impresión

Diseminación 

Programa Estratégico del SNIEG



2. Programa Nacional de Estadística 
y Geografía



2.1 Actividades principales

Programa Nacional de Estadística y Geografía



Definición de necesidades y prioridades
Junta de Gobierno

Consulta y ajuste de la Versión Preliminar del PNEG
Presentación al Consejo Consultivo Nacional

Ajustes y aprobación de la Versión Final
Junta de Gobierno

Identificación de
temas, objetivos y metas nacionales

Junta de Gobierno

Publicación en el DOF, Impresión y Diseminación

Programa Estratégico

FLOA

Actividades y proyectos
estadísticos y geográficos de 

los Subsistemas y de las 
Unidades del Estado, 

incluidos los del INEGI

Elementos de Planeación 
Estadística y Geográfica en el 

PND y en los Programas 
Sectoriales y Especiales

Lineamientos para:
• Integrar
• Monitorear y evaluar

el Programa Nacional

Integración de la Versión Inicial del PNEG 

2.1 Elaboración del Programa Nacional de Estadística y Geografía

Programa Nacional de Estadística y Geografía



2.3 Cronograma

Programa Nacional de Estadística y Geografía



Etapas / Actividades
2009

Ene. Feb. Mzo. Abr. Mayo Jun. Jul. Ago.

B.1. Diseño
B.1.1 Lineamientos para la integración, monitoreo y 

evaluación del Programa
B.1.2 Integrar propuesta de estructura y contenido 

Lineamientos para la 
integración, monitoreo

y evaluación
Guión Comentado

B.2. Elaboración
B.2.1 Identificación de temas, objetivos y metas nacionales  
(Junta de Gobierno
B.2.2 Definición de necesidades y prioridades de información 
(Junta de Gobierno)
B.2.3 Redactar Versión Inicial (Presidente del INEGI)
B.2.4 Revisar y solicitar retroalimentación al interior del 

INEGI: a la Junta de Gobierno, Direcciones Generales y 
Direcciones Regionales

B.2.5 Ajuste e integración de la Versión Preliminar

Versión Inicial

B.3. Consulta y aprobación
B.3.1 Consulta a Unidades del Estado y a instituciones 

sociales y privadas
B.3.2 Integración de Versión Final para su aprobación
B.3.3 Aprobación por la Junta de Gobierno del INEGI

Versión Preliminar
Consulta

Aprobación de la 
Junta de Gobierno

B.4 Publicación y diseminación
B.4.1 Envío a publicación de la Versión Final aprobada por la 

Junta de Gobierno
B.4.2 Publicación en el Diario Oficial de la Federación 
B.4.3. Impresión
B.4.4 Diseminación -

Versión Final

2.3 Programa Nacional de Estadística y Geografía: Cronograma

Programa Nacional de Estadística y Geografía



3. Programa Anual de Estadística y 
Geografía



3.1 Actividades principales

Programa Anual de Estadística y Geografía



Versión Inicial

Consulta: Revisión y ajuste

Presupuesto: Revisión y ajuste

Aprobación: Junta de Gobierno

Versión Final

Solicitud y análisis de las Actividades 
programadas por los Comités Ejecutivos de los 

Subsistemas del SNIEG

Difusión, monitoreo y evaluación

Versión Preliminar

Programas Estratégico 
y Nacional

FLOA

Actividades y proyectos
estadísticos y geográficos 
de los Subsistemas y de 
las Unidades del Estado

Elementos de Planeación 
Estadística y Geográfica 

en el PND y en los 
Programas Sectoriales y 

Especiales

Lineamientos para:
•Integrar
•Monitoreo y evaluación

del Programa Anual

3.1 Elaboración del Programa Anual de Estadística y Geografía

Programa Anual de Estadística y Geografía



3.3 Cronograma

Programa Anual de Estadística y Geografía



Etapas / Actividades
2009

Mayo Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.
C.1. Diseño 
C.1.1 Elaborar lineamientos para integrar el Programa Anual
C.1.2 Integrar criterios de monitoreo y evaluación
C.1.3 Integrar propuesta de estructura y contenido

Lineamientos y
Criterios para el  
monitoreo y la 

evaluación
C.2. Definición 
C.2.1 Solicitar programa de actividades a los Comités Ejecutivos 

de los Subsistemas del SNIEG
C.2.2 Analizar e integrar los programas de actividades recibidos
C.2.3 Redactar Versión Inicial

Versión Inicial

C.3. Revisión y ajuste 
C.3.1 Revisar y solicitar retroalimentación al interior del INEGI: 

Direcciones Generales, Generales Adjuntas y Regionales
C.3.2 Solicitar validación a los Comités Ejecutivos de los 

Subsistemas del SNIEG
C.3.3 Ajuste e integración de la Versión Preliminar

Versión Preliminar

C.4. Presupuesto 
C.4.1 Cálculo del presupuesto
C.4.2 Ajustar al Programa al presupuesto solicitado

Presu-
puesto

C.5. Aprobación y difusión 
C.5.1 Aprobación por la Junta de Gobierno del INEGI
C.5.2 Difusión de la Versión Final
C.5.3 Difusión de la metodología de seguimiento y la evaluación

Versión Final*

* Sujeto a modificación en el primer trimestre del ejercicio

3.3 Programa Anual de Estadística y Geografía: Cronograma

Programa Anual de Estadística y Geografía



4. Programa Anual del INEGI



4.1 Actividades principales

Programa Anual del INEGI



Programas Estratégico y 
Nacional

FLOA

Actividades y proyectos
estadísticos y geográficos de 
las direcciones del Instituto

Elementos de Planeación 
Estadística y Geográfica en 
los programas Estratégico y 

Nacional

Versión Inicial

Consulta: Revisión y ajuste

Presupuesto: Revisión y ajuste

Aprobación: Junta de Gobierno

Versión Final

Solicitud de Actividades a las Direcciones 
Generales del INEGI

Difusión, seguimiento y evaluación

Versión Preliminar

Lineamientos para:
• Integrar
• Dar seguimiento y evaluar

el Programa Anual

4.1 Elaboración del Programa Anual del INEGI

Programa Anual del INEGI



4.2 Cronograma

Programa Anual del INEGI



Etapas / Actividades
2009

Mayo Jun. Jul. Ago. Sep. Oct. Nov. Dic.

C.1. Diseño
C.1.1 Elaborar lineamientos para integrar el Programa Anual
C.1.2 Integrar criterios de seguimiento y evaluación
C.1.3 Integrar propuesta de estructura y contenido

Lineamientos y
Criterios para el  
monitoreo y la 

evaluación

C.2. Definición 
C.2.1 Solicitar programa de actividades a las Direcciones 

Generales del INEGI
C.2.2 Analizar e integrar los programas de actividades recibidos
C.2.3 Redactar versión inicial

Versión Inicial

C.3. Revisión y ajuste 
C.3.1 Revisar y solicitar retroalimentación a las Direcciones 

Generales
C.3.2 Solicitar validación a los Comités Ejecutivos de los 

Subsistemas del SNIEG
C.3.3 Ajuste e integración de la versión preliminar

Versión Preliminar

C.4. Presupuesto 
C.4.1 Cálculo del presupuesto
C.4.2 Ajuste al programa conforme al presupuesto autorizado

Presu-
puesto

C.5. Aprobación
C.5.1 Aprobación por la Junta de Gobierno del INEGI
C.5.2 Difusión de la versión final
C.5.3 Difusión de la metodología de seguimiento y la evaluación

Versión Final*

4.2 Programa Anual del INEGI: Cronograma

Programa Anual del INEGI



• Proporciona un marco de referencia común para la toma de decisiones 
y para la acción

• Propicia una mentalidad armonizada institucional y de sus empleados

• Permite tomar decisiones y hacer juicios de evaluación coherentes y 
homogéneos

• Permite hacer análisis con lenguaje común

• Incrementa la empatía y el sentido de pertenencia del personal a la 
institución y hacia la alta dirección 

¿ Porqué Planeación Estratégica?



Gracias
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