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ACTA DE LA PRIMERA SESION 2013 DEL CONSEJO CONSULTIVO NACIONAL DEL
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION ESTADISTICAY GEOGRAFICA

En las instalaciones del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), ubicadas en Av.
Patriotismo, Num. 711 Torre A, Planta Baja, Col. San Juan Mixcoac, siendo las 08:30 horas del
14 de marzo de 2013, se reunieron los integrantes del Consejo Consultivo Macional (CCN) del
Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica (SNIEG), para llevar a cabo la
Primera sesién 2013 de dicha instancia, a la que fueron convocados y formalmente citados bajo
el siguiente orden del dia:

Conclusiones de la sesian

" Orden del dia 'h)f
Inicic de sesion y verificacion del qudrum

Aprobacion del orden del dia de la sesidn

Seguimiento a opiniones expresadas en la Primera sesion 2012
Presentacion del SNIEG

Proyecto del Programa Anual de Estadistica y Geografia (PAEG) 2013
Catalogo Nacional de Indicadores

Comentarios de los Consejeros

DESARROLLO

El Presidente del INEGI y del CCN, Eduardo Sojo Garza Aldape, dio una cordial y especial
bienvenida a la Primera sesidn 2013 de este drgano colegiado a los nuevos consejeros vy
consejeras que asisten por primera vez como representantes de la Administracién Publica
Federal, de las entidades federativas, de los poderes Legistativo vy Judicial, y del Banco de
Mexico.

A continuacion se procedié a verificar el quorum por parte del Secretario Técnico del Cansejo,
Morberto Rogue Diaz de Ledn, quien una vez realizado el recuento de los consejeros presentes
informo al Presidente que se contaba con la asistencia suficiente para celebrar la sesién.

Una vez aprobado el orden del dia, se puso a consideracion de los integrantes del CCN el "
informe actualizado del seguimiento a las opiniones expresadas por los Consejeros en la . &

Primera sesidon de 2012 que les fue enviado con antelacidon para su conocimiento. Al n
comentarios al respecto, se considers aprobado el informe.
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El Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica (SNIEG)

Posteriormente, el Presidente Eduardo Sojo realizd una exposicion sobre el SNIEG, destacando
la importancia de su creacién y de que se haya otorgado la responsabilidad de normar y
coordinar este Sistema al INEGI, al que se da caracter de organismo con autonomia técnica y
de gestion.

Subrayo la relevancia de que la informacién estadistica y geografica que se produce en cada
institucion se haga con los mismos conceptos, normas vy clasificaciones. Esto, con la finalidad
de que la informacion pueda ser comparable y de utilidad para el disefio de politicas publicas.

Explico que la Ley define al Sistema como el conjunto de Unidades del Estado, organizadas a
través de Subsistemas, coordinadas por el INEGI y articuladas por la Red Nacional de
Informacion, cuyo proposito es producir y difundir Informacién de Interés Nacional.

Senald que la Informacion de Interés Nacional, concepto central de la Ley, tiene cuatro criterios
para ser determinada como tal: debe ser conforme a la tematica establecida y que este
expresada en la Ley en forma amplia; ser necesaria para sustentar politicas publicas; ser
generada periodicamente; y estar producida bajo una metodologia cientificamente sustentada.
Al aprobarse como tal se hace oficial y de uso obligatorio para todas las Unidades del Estado
(UE).

Méas adelante se refirié a la mision del Sistema, la cual consiste en proveer oportunamente a la
sociedad de Informacidn de Interés Nacional, a través de |a coordinacion entre los integrantes
del Sistema v la adopcidn generalizada de estandares nacionales e internacionales.

Mencion6 que el Sistema esta integrado por el Consejo Consultivo Nacional, los Subsistemas
Nacionales de Informacion y el INEGI.

Sobre el Consejo explicd que éste opina, propone y asesora a la Junta de Gobierno en los
asuntos relacionados con el desarrollo de las actividades estadisticas y geogréficas para la
produccion, integracion y difusion de Informacion de Interés Macional. Forman parte del CCN, el
Presidente del INEGI, las Secretarias de la Administracion Plblica Federal, el Poder Judicial de
la Federacién, la Camara de Diputados, la Camara de Senadores, el Banco de Mexico y las
entidades federativas que la Ley del Sistema divide en cinco regiones, cuyos representantes
participan coma consejeros en las sesiones y en las actividades que les confieren las Reglas
para la integracion y funcionamiento de este organo colegiado.

A continuacion expuso que el SNIEG se compone de cuatro Subsistemas MNacionales de
Informacion (SNI): SNI Demografica y Social; SNl Geografica y del Medio Ambiente; SNI
Economica; y SNI de Gobierno, Seguridad Publica e Imparticion de Justicia. Cada Subsistema
es presidido por uno de los Vicepresidentes de la Junta de Gaobierno del INEGI.

Comenté que actualmente estan operando 31 Comités Técnicos Especializados, instancias
colegiadas de participacion y consulta que contribuyen al desarrollo de la informacion

analizar las propuestas de normas técnicas, indicadores clave e informacién que pueda s
determinada como de Interés Nacional, entre otros temas. .

estadistica y geografica, al ser un espacio donde las Unidades del Estado pueden 4:1i$r::l..i’tir‘g(~~
ro
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Aclaro que se cuenta con las Reglas para la integracion y operacidn de los Comités Técnicos
Especializados, en las que se establece su funcionamiento. Estos se integran por
representantes de las Unidades del Estado que producen informacién relacionada con el tema
del CTE y es presidido por el representante de la Unidad del Estado que es la principal
productara de dicha informacién, ademas de un Secretario Técnico y de un Secretario de Actas.

También se refirié a los Comités Estatales, érganos colegiados del Sistema a nivel estatal que
promueven &l uso de la informacion, la mejora de registros administrativos vy la aplicacidn de las
normas tecnicas.

Por otra parte, resaltd que el INEGI fomenta acciones para mantener la operacion eficiente del
Sistema, como las relativas a infraestructura, la Red Nacional de Informacion, programacion,
normatividad, Catalogo Nacional de Indicadores, investigacion, capacitacion, Servicio Publico
de Informacion e Informacion de Interés Nacional.

Al referirse a la normatividad, sefiald que ésta es fundamental y corresponde al Instituto normar
la generacian de informacion. Ejemplificd con el caso del Sistema de Clasificacion Industrial de
América del Norte (SCIAN), el cual deben utilizar todas las instituciones que generen u
obtengan estadisticas econdmicas en el marco del Sistema. También se refirid a la Norma
tecnica sobre domicilios geograficos, cuyo objetivo es establecer |las especificaciones de los
componentes y caracteristicas de la informacién que constituye el domicilio geografico, para
identificar cualquier inmueble.

Destacé que una norma fundamental en la que se trabajo con la CONAGO es la Norma Técnica
para la Clasificacion Nacional de Delitos del Fuero Comun para Fines Estadisticos. Cada
entidad federativa tiene un Codigo Penal diferente, y la Unica forma de comparar los delitos es
ponerse de acuerdo en como se clasifican. Esto, agregd, fue normado y trabajado dentro del
Subsistema de Gobierno, Seguridad Publica, Procuracién e Imparticion de Justicia.

A continuacion, en relacion con la normatividad de coordinacion, sefiald que para regular el
funcionamiento de los érganos colegiados del Sistema y conducir la actuacion de las Unidades
del Estado a través de estas instancias, la Junta de Gobierno ha aprobado las reglas de
operacion del CCN, los Comités Ejecutivos vy los Comités Técnicos Especializados, las Reglas
para la determinacion de |IN, las Reglas para establecer la normatividad del SNIEG y el Cédigo
de etica para los integrantes del SNIEG.

En otro tema, menciond gue ademas del programa de investigacion con que cuenta el Instituto,
se cred la Revista Internacional de Estadistica y Geografia "Realidad, datos y espacio” y se
establecié el Fondo Sectorial INEGI-COMNACYT para impulsar investigaciones en materia de
informacion estadistica y geografica.

A continuacion, explico que el INEGI integro el Programa basico de capacitacion y actualizacion
a los servidores publicos de las Unidades del Estado 2012, orientado al desarrollo de las
capacidades necesarias para la adecuada interpretacion y aplicacion de la normatividad del
SNIEG, asi comao al conocimiento del propio Sistema.
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En relacion con la Informacion de Interés Macional, dijo que la Ley del Sistema ya establecia
que tenian este cardcter los Censos Nacionales, los Indices Nacionales de Precios y el Sistema
de Cuentas Nacionales de Meéxico. El resto es lo que ha aprobado la Junta de Gobierno: los
Censos de Gobierno, los Censos de Imparticion y de Procuracion de Justicia, la Encuesta de
Ocupacién y Empleo, la Encuesta Ingreso y Gasto de los Hogares, el Modulo de Condiciones
Socicecondémicas, que se desarrolla con CONEVAL v que sirve para estimar la pobreza
multidimensional cada dos afios, la Encuesta MNacional de Victimizacién, la Encuesta Mensual
de la Industria Manufacturera, el Registro Nacional de Alumnos, Maestros y Escuelas, la
Balanza Comercial de Mercancias. Todos éstos se han trabajado en los Comités Técnicos
Especializados y se presentan a la Junta de Gobierno del INEGI. Una vez que se demuestra
que cumplen con los cuatro criterios que marca la Ley, se aprueban como Informacion de
Interés Nacional.

En materia de infraestructura, se refirid, entre ofros proyectos importantes, al Marco
Geoestadistico Macional, el Inventario Nacional de Viviendas, el Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Economicas, el Registro Estadistico Nacional y el Registro Nacional de
Infarmaciaon Geografica.

Posteriormente presentd la siguiente numeralia del Sistema: 27 integrantes del Consejo
Consultivo Nacional, cuatro Comités Ejecutivos con 45 integrantes, 31 Comités Técnicos
Especializados con 332 integrantes, tres documentos programaticos, 11 aprobaciones de
Infarmacion de Interés Macional, 13 normas técnicas, 74 indicadores clave.

Esto, concluyd, es una sintesis de lo que se ha construido en los altimos tres afos para tener
un Sisterna Nacional de Informacion Estadistica y Geografica que ha permitido que hoy México
sea ejemplo a nivel internacional de como construirlo.

Proyecto del Programa Anual de Estadistica y Geografia (PAEG) 2013

Como siguiente punto de la agenda, el Presidente del Consejo se refirid al Programa Anual de
Estadistica y Geografia 2013. Precisé que la Ley del Sistema determina la elaboracion de un
Frograma Estratégico a 24 afos, que debe revisarse cada seis, asi como de un Programa
Nacional de Estadistica y Geografia (PNEG) que debe vincularse al Plan Nacional de Desarrollo
vigente (PND). Sefalé que es necesario revisar el PNEG una vez que el PND se concluya para
asegurar la congruencia en las actividades relacionadas con la informacion estadistica vy
geografica. Finalmente, menciond que del PNEG se deriva el Programa Anual (PAEG).

Senald que por los tiempos establecidos para construir el Plan Nacional de Desarrollo, se
elaboro previamente un proyecto del Programa Anual con la participacion de las Unidades del
Estado, en el que se integran las actividades a desarrollar durante ese afo y del cual solicitd a
los consejeros enviar sus opiniones.

De éste explicod que se han identificado 147 actividades especificas que tienen un entregable y.

que corresponden a cada uno de los Subsistemas Macionales de Informacion y del INEGI como
unidad central coordinadora. Menciond gque la Ley del Sistema establece que el Congsjo
Consultivo Nacional debe emitir opiniones sobre los programas, por lo que se esta solicitahdo,
sus observaciones sobre el contenido del proyecto del Programa Anual 2013. Agregd que a |
partir dg cada Programa Anual se presenta un informe al E_]E!Cl.ltl‘u'ﬂ Federal y al Congrer\de
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Union sobre el cumplimiento del mismo en el mes de marzo del afio inmediato posterior, por lo
que es importante pueda ser revisado por los consejeros.

Al respecto, Norberto Roque Diaz de Ledn, Secretario Técnico del Consejo, dio a conocer la
direccién electronica para recibir sus comentarios: programas.snieg@inegi.org.mx.

Catalogo Nacional de Indicadores {(CNI)

En seguida el Presidente Eduardo Sojo abordé el tema del Catalogo Nacional de Indicadores.
Al dar un contexto internacional se refirio a los Indicadores de desarrollo del Milenio que
terminan en el 2015 y a la agenda para establecer otros a futuro. Dijo que en algunos casos se
esta llegando a acuerdos sobre qué tipo de indicadores deben seguir los paises.

En el ambito nacional sefialé que esta prevista la integracion del CNI para que los usuarios de
la informacién puedan consultarlo y conocer la situacion del pais en materia de agua, salud,
poblacién, ciencia y tecnologia, y en general, de todos aguellos elementos necesarios para dar
seguimiento al desarrollo econdmico, social y ambiental del pais. Por todo ello es un tema de
enorme relevancia porque ademas &l CNI puede ser el medio para dar seguimiento al PND y a
los Programas Sectoriales.

Menciond que para la integracion, administracion y difusion del CNI existe un procedimienta que
fue aprobado el 17 de julio de 2012 por la Junta de Gobierno, el cual tiene como objetivo ofrecer
al Estado y a la sociedad informacién para el disefio, seguimiento y evaluacion de politicas
plblicas de alcance nacional. Ademas, preciso que los indicadores clave deben elabararse con
rigor conceptual y metodolégico; producirse periédicamente y contar con un calendario de
actualizacién, asi como corresponder a los temas que consigna la Ley del Sistema.

Explicd el procedimiento para que las Unidades del Estado o los érganos colegiados presenten
propuestas de indicadores clave, asi como el proceso de revision y dictamen técnico por parte
de los CTE, quienes entregan la documentacién correspondiente a los Comités Ejecutivos para
que éstos a su vez presenten las propuestas a la Junta de Gobierno para su aprobacion.

A continuacion, senalo que se han aprobado 74 indicadores clave. De éstos, 61 han sido
publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF). La razon por la que no estan todos
publicados en el DOF es porque se prefirid esperar para tener la opinion de los nuevos
responsables de estos indicadores, De los 74, 57 corresponden al Sistema de Informacion
Demografica y Social, 3 al de Informacion Econdmica, 5 al de Informacién Geografica y del
Medio Ambiente, y 9 corresponden a Gobierno Seguridad Publica, e Imparticion de Justicia.

Reiterd |la importancia de que se pueda contar con una serie de indicadores para que toda la
sociedad, el gobierno y los funcionarios que desarrollan la politica publica puedan conocer |a
situacion del pais en cada uno de esos temas. Esto sera una actividad fundamental de este afo
que nos pondra a la vanguardia a nivel internacional. Consideré que estos indicadores deben
estar estrechamente vinculados con el Plan Nacional de Desarrollo, porque si se logra vincular

el PND con los indicadores se estaria dando un paso muy importante en el pais. N
argn

Respecto a los indicadores que se han publicado, apuntd que en su definicion parth:ép
nueve Unidades del Estado: CONEVAL, CONAFO, INEA, Salud, SEDESOL, SEP

COFETEL y el INEGI.

PS,;
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Para concluir sefald que el objetive de esta primera sesion fue exponer a los consejeros el
SNIEG y dos actividades que son fundamentales para el 2013: revisar el Programa Anual 2013
y pedir su contribucién para que este afo se logre conformar un buen Catalogo Nacional de
Indicadores,

Comentarios de los consejeros

Michel Chain Carrillo, representante del Grupo Centro-Sur, se sumo a la bienvenida de los
nuevos consejeros y felicitd al Instituto por el trabajo transversal que ha realizado con las
entidades federativas. Comenté que el Presidente del Consejo y el Secretario Tecnico del
mismo han tenido el cuidado de hacerlos participes y no sdlo receptores de los trabajos que se
realizan a nivel federal, por lo que estan agradecidos y comprometidos.

Respecto al Catalogo Nacional de Indicadores, sefiald que éste es uno de los trabajos donde
hay una mayor interface de trabajo entre las entidades federativas y el SNIEG, en el sentido de
que han sido consultados para tener propuestas sobre indicadores que podrian ir formando la
base del Catalogo. Al sefialar que ya han dado estos insumos, preguntd cual sera el rol que }/a
jugaran las entidades federativas y en este caso los consejeros. '

En relacion con los trabajos de planeacion, especificamente sobre el PAEG 2013, sefialo que le

medios de comunicacidn. Agregd que mas que competencia podrian ser complementarios, por
lo que es importante saber como los ve el Instituto.

gustaria saber desde la perspectiva del INEGI, cémo se ve la relacidn con las empresas vy ]
ONG's que han surgido en los ultimos afos que se dedican a generar informacion. Se refirié al
caso del Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. (IMCO) u otras empresas que son de - "'i."

corte particular y que se estan volviendo referencia para la toma de decisiones en muchos \ L)

Comao respuesta a estas inquietudes, el Presidente del Consejo resaltd la importancia de tratar \,-.
gue en el Catalogo Nacional de Indicadores la gran mayoria de los indicadores pudieran ser
desglosados a nivel de entidad federativa. Sobre este particular, el Secretario Técnico indico
gue hasta el momento el 84% de los 74 indicadores clave ya aprobados por la Junta de
Gobierno tienen representatividad estatal.

A esto el Presidente Eduardo Sojo expresd que si bien esto es muy importante, también
deberian explorarse algunos que no tienen que ver con la vision nacional, sino que son visiones
regionales que se puedan desarrollar junto con los estados. Agregd que no esta contemplado
en la normatividad del CNI como tal, pero que es muy importante poder realizar este trabajo, lo
cual ha sido una solicitud de las entidades federativas.

%

En respuesta a la segunda pregunta del consejero del Grupo Centro-Sur, el Presidente del
Consejo comentd que a nivel internacional hacen una diferencia entre |a estadistica oficial y la /] {f .
estadistica no oficial. En muchos paises del mundo, explico, existe la preocupacién de que si
los institutos de estadistica no se preparan, no se actualizan y no estan a la vanguardia, geran
rebasados por entidades no oficiales, entidades privadas y organizaciones no guberrjamen le %

I
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En el caso de México no hay, dijo, una posicion oficial, tampoco esta establecido en nuestra
Ley, pero es fundamental que se lleve a la discusion. En algunos paises se esta discutiendo si
los institutos de estadistica deben o no validar la informacién proveniente del sector privado v
de las ONGs para darle una certificacion cientifica a la informacién que se publica, pues como
no estan obligados a seguir ninguna norma estadistica, la informacién puede ser tan buena o
mala como sea el interlocutor.

La siguiente intervencion estuvo a cargo del diputado Carlos Alberto Garcia Gonzalez, guien
hizo un reconocimiento a nombre de la Camara de Diputados por el desempefio exitoso que ha
tenido el INEGI a través de los anos, en la produccion vy difusién de informacion estadistica y
geografica, para la toma de decisiones en todos los ambitos de gobierno. Expresd algunas
inquietudes y propuestas del Poder Legislativo que entregd por escrito al Presidente del CCN y
que se resumen en los siguientes requerimientos:

# Disponibilidad de cifras para entidades federativas y municipios y la facilidad para
consultar esta informacién sin restricciones pues se advierte la dificultad para contar con
infarmacion completa, en especial en los temas de las finanzas publicas de los estados y
los municipios.

» Reforzar las series histdricas con pocos anos de comparacion y su actualizacion,

W

Homogenizar |la informacion entre las entidades federativas y los municipios para estar
en posibilidad de hacer un comparativa entre ellos,

» Contar con informacion desagregada de los ingresos publicos de las entidades
federativas y los municipios.

Por dltimo, sefiald que estaran atentos para iniciar los trabajos de analisis y sensibilizacién
dentro de la Camara de Diputados, a efecto de ver los requerimientos necesarios para todos
aquellos temas que incidan en lo que sera el Presupuesto de Egresos de |la Federacion para los
afos 2014 vy 2015,

Al respecto, el Presidente del Consejo comentd que se verian con detalle esos requerimientos,
v agradecio el ofrecimiento de ser un canal de comunicacion ya que se ha tratado de establecer
un vinculo serio y profesional con la Camara de Diputados y con la Camara de Senadores, a
traves del programa que se denomina “INEGI a la mano®, el cual atiende a usuarios estratégicos
de la informacion para la toma de decisiones.

Sefnald que sera materia de trabajo en los préximos anos hacer compatible la informacién de
finanzas poblicas de estados y municipios conforme a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que sefala como deben integrarse las finanzas publicas estatales vy
municipales, al establecer |los criterios generales que rigen la contabilidad gubernamental y la
emision de informacion financiera con el fin de lograr su adecuada armonizacion. Explicé que &l
INEGI ha recolectado desde hace tiempo esta informacion sélo en agregaciones mayores, por
las diferentes formas en que se lleva la contabildad en los estados y municipios. r

seguimiento a este tema sera fundamental porque fortalecera los sistemas de informagion.

estadistica.
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Otra de las intervenciones estuvo a cargo de Mario Palma, Vicepresidente del Subsistema de
Gobierno, Seguridad Publica e Imparticion de Justicia, quien sefalé que en los cuatro anos de
estar funcionando se han realizado los Censos de Gobierno v las Encuestas de Victimizacidn,
tanto de empresas como de personas. Trabajos, dijo, que fueron generados en los Comités
Técnicos, desde la revision de los cuestionarios hasta la conveniencia de hacerlos, en una
discusion que no es politica sino técnica, pero que requiere la participacion de todas las
instituciones clave, tanto en la produccién como en el uso de la informacion; en esto, concluyo,
los estados juegan un papel crucial.

También destaco la Conferencia de Procuradores de Justicia de los estados y la Conferencia de
los Tribunales de Justicia de los estados. Sefiald que ambas instancias tienen una serie de
temas estadisticos que han adoptado en sus agendas; al mismo tiempo, dijo, en los Comites
Técnicos Especializados estas conferencias participan directamente con representantes
regionales.

Al término de las intervenciones, el Presidente del Consejo reiterd su agradecimiento y
felicitacian a los consejeros. De esta sesion se derivaron los asuntos siguientes:

1. Se present¢ el Proyecto del Programa Anual de Estadistica y Geografia (PAEG) 2013 y
se solicitd a los consejeros enviar observaciones y sugerencias.

2. Se registraron las opiniones expresadas por los consejeros en esta Primera Sesion
2013, que seran atendidas por el Instituto o canalizadas a las instancias
correspondientes.

3. Se propuso que la Segunda Sesion 2013 del Consejo se realice el préximo mes de
noviembre en la Ciudad de Aguascalientes, Ags.

4. EIl Secretario Técnico de este érgano colegiado enviara el Acta de esta Primera Sesion
2013 a los integrantes del Consejo para recabar sus comentarios y posteriormente su

firma.
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Siendo las 10:00 hrs., el Presidente del Consejo Consultivo Nacional agradecio la presencia de
los consejeros v representantes para la realizacion de la Primera sesion 2013 del CCN, en la
gue participaron los siguientes funcionarios:

1 Eduardo Sojo Garza Aldape | INEGI

Norberto Roque Diaz de

[2 Ledn LINEGI
Carlos Alberto Garcia .
0 Boraslas Camara de Diputados
4 Lorena Angélica Taboada Poder Judicial de la Federacidn

Facheco

5 | Mario de la Vega Grajales Secretaria de Comunicaciones y

Transportes
General de Division
Diplomado de Estado Mayor F : i e
6 Virgilio Daniel Méndez Secretaria de la Defensa Nacional | ____,,r.....
Bazan ] -
\
7 Manuel Ignacio Acosta Secretaria de Desarrollo Agrario,
e - . |
Gutiérrez Territorial v Urbano i
Maria del Rocio Ruiz ; ; 7
8 | craves Secretaria de Economia / 9,”7/ 7
R > _
9 | Fernando Serrano Migallén | Secretaria de Educacion Publica -
10 Mercedes del Carmen Secretaria de Gobernacion

Guillen Vicente
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11

Fernando Aportela

Secretaria de Hacienda y Crédito

Rodriguez Plblico
P
19 Flora Patricia Martinez Secretaria del Trabajo y Previsién A ™
Cranss Social AN >r.?’ _)é
José Salvador Sanchez . ,
13 Estda Secretaria de Turismo
14 | Daniel Isaac Chiquiar Banco de México
Cikurel
15 | Marcelo Martinez Martinez Grupo Centro
16 | Carlos Rubalcava Arellano  Grupo Centro-Norte
17 | Michel Chain Carrillo Grupo Centro-Sur
18 | Gustavo Alarcén Martinez Grupo Morte
Secretaria de Agricultura,
19 | Heberto Rivera Torres Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacian
20 | Javier Suarez Morales Secretaria de Desarrollo Social /@%Ms’/
Reina Amada Velazquez : .
21 Montas Secretaria de Energia
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Capitan de Fragata Cuerpo
General Especialista en
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| Manuel Ricardo Lépez Cruz ~ .ll,l
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Secretaria de Medio Ambiente y r cm g
23 | Arturo Flores Martinez Reoinsns Natiralas i

Secretaria de Relaciones
Exteriores

24 | Nathan Wolf Lustbader

25 | Juan Carlos Reyes Oropeza | Secretaria de Salud
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